ALLEGATO n.1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

A) AREA DEL PERSONALE

GESTIONE DEL RISCHIO

PROCESSO

TEMPI / (INDICATORI RESPONSABILI
conics EVENTUALE SUB- VALUTAZIONE |\, c\;nE GENERALI MISURE & 1 :
AREA DI RISCHIO| ,&%% | MACRO PROCESSO PROCESSO ROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO SPECIFICHE

2024 2025 2026

a) RECLUTAMENTO




A) AREA DEL
PERSONALE

ACQUISIZIONE E

AL PROGRESSIONE DEL
PERSONALE ( *)
b) PROGRESSIONE DEL
PERSONALE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENT! -
a) CRITERI DI SCELTA DEL ASTENSIONE IN CASO DI
CONFERIMENTO DI INCARICHI PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
AlL A PERSONALE INTERNO SOGGET::& g{lR (lig(l)\lFERlRE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO CONFLITCTOODIIJCI Ell\ll)TIERESSl -
CRITERINON OGGETTIVI E TRASPARENTI COMPORTAMENTO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI PROVVEDIMENTI -
a) ATTIVAZIONE DISTACCHI/ QUANTITATIVAMENTE E ASTENSIONE IN CASO DI
COMANDI (IN USCITA/IN QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON CONFLITTO DI INTERESSI -
ENTRATA) E CONVENZIONI LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO CODICE DI
PER UTILIZZO DEL INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO COMPORTAMENTO -
PERSONALE IMPROPRIO O DISTORTO DELLA WHISTLEBLOWING -
MISURE IMPARZIALITA’

DISCREZIONALITA'

SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI




AlIL

GESTIONE DEL PERSONALE

ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA DEI
DATI AL FINE DI FAVORIRE UNO O PIU'
SOGGETTI, CONCEDENDO BENEFICI NON
DOVUTI QUALI STRAORDINARIO,

ADOZIONE SISTEMA

ADOZIONE SISTEMA
SOFTWARE

b) RILEVAZIONE ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO com:c(?r?;ifwg:wo ] AUTS;FATT‘;‘;‘;‘;';O ol AUTOMATIZZATO DI MONITORAGGIO
ASSENZE/PRESENZE E LUOGO A LIQUIDAZIONI DI IMPORTINON | ADDETTO AL PERSONALE - ORGANO | precpio Bacso FORMAZIONE - RILEVAZIONE DELLE RILEVAZIONEDELLE | o b o i PROSECUZIONE
GESTIONE CONGEDI DOVUTI - NON CORRETTA VALUTAZIONE AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE - PRESENZE DEL PERSONALE | PRESENZE DEL PERSONALE MISURA - REPORT DELL'ATTIVITA'
ORDINARI E STRAORDINARI DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD ES. WHISTLEBLOWING - | DIPENDENTE - [ORGANG | DIPENDENTE -ENTRO
PER LA CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONI, AMM.YVO] 31.12.2022 [ORGANO
PERMESSI, BENEFICI - ALTERAZIONE AMM.VO]
DOCUMENTAZIONE FASCICOLI
DIPENDENTI
OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI MOTIVAZIONE DEI
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI PROVVEDIMENTI . CODICI
¢) PROCEDIMENTI FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO DI COMPORTAMENTO -
DISCIPLINARI RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO FORMAZIONE -
AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI WHISLEBLOWING -
IMPUGNAZIONI SEGREGAZIONE
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL TRASPARENZA -
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O MOTIVAZIONE DEI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - PROVVEDIMENTI - ADOZIONE REGOLAMENTO
d) RICONOSCIMENTO lNSgSéI\L/IEII\i)TEOTE:z%g?\?rITI-DNIIE\Z%i%DA CONFLITTO DI INTERESS1-| INGENTIVI PER FUNZIONT TECNICHE 0 APPLICAZIONE MONITORAGGIO PROSECUZIONE
INCENTIVI A PERSONALE INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLING |  ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP /| RISCHIO MEDIO WHISTLEBLOWING - = | TECNICHE O APPLICAZIONE| b3y AMENTO ALTRO | SULL/ATTUAZIONE DELLA DELL'ATTIVITA’
MONITORAGGIO RAPPORTI| REGOLAMENTO ALTRO MISURA - REPORT
PAGA - RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI CON SOGGETTI ESTERNI- | ENTE [ORGANO AMM.vo | ENTE - ENTRO 31.12.2022
NON DOVUTI - MANCATO RISPETTO DEI MISURE IMPARZIALITA’ [ORGANO AMM.VO
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O MOTIVAZIONE DEX
) FORMAZIONE DEL DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - Pl};IO ggmﬁ%ﬁtﬁéﬁgglg
PERSONALE MANCATO RISPETTO DELLE PREVISIONI ORGANO AMMINISTRATIVO FORMAZIONE -
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER WHISLEBLOWING -
FAVORIRE TERZI SEGREGAZIONE
INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER
ATTIVITA' NON RIENTRANTI
NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI
LAVORATIVE E70 ISTITUZIONALI - PRO“:‘}?/E)‘Z:MZ;E%E 'zg:)m MONITORAGGIO
OMISSIONE DELL'ACQUISIZIONE DELLA : MONITORAGGIO APPLICAZIONE
f) GESTIONE RIMBORSI E DI COMPORTAMENTO - PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SPESE DI MISSIONE DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO FORMAZIONE - APPLICAZIONE REGOLAMENTO MISSIONI - DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'

SPESE NON SOSTENUTE O NON
RITENUTE AMMISSIBILI AL FINE DI
FAVORIRE UNO O PIU' SOGGETTI -

ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE

WHISLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

REGOLAMENTO MISSIONI

[REPORT SEMESTRALE
30/06 - 31/12]

)=

1 PROCESSI RELATIVI ALL’ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE SONO VINCOLATI DALLA L.R. 6/2009 CHE PONE IL DIVIETO DI ASSUNZIONI PER GLI ATO, DALLA LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA’ E DALL’ART. 19, COMMA 2 BIS, L.R. 9/2010 CHE PONE IL DIVIETO DI ATTI DI GESTIONE




B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
CODIC
E EVENTUALE SUB-
AREA DI RISCHIO PROCE MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE
o TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE MISURE
MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2024 2025 2026
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL r;’g%‘;gﬁ“&gff
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - CONFLITTO DI REPORT ANNUALE
'ESTERNE . MOTIVAZIONE GENERICAE. INTERESSI - PATTI DI ADOZIONE ADOZIONEDEL | ENTRQ b 2ot A
PROCEDURE DI SCELTA DEI INTEGRITA' - REGOLAMENTO ENTRO el
DESTINATARI DI INCARICHI TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA SVOLGIMENTO ATTIVITA REGOLAMENTO IL31/12/ SULL’APPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE
B.L DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO AFFIDAMENTO REGOLAMENTO PERIL , )
PROFESSIONALI E DI SUCCESSIVA ALLA (REGOLAMENTO) DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA CONFERIMENTO DI INCARICHI CESSAZIONE DEL INCARICHI ESTERNI [ORGANO RELATIVO
PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI RAPPORTO DI LAVORO -| [ORGANOAMMVO] | 1/ X crmamivol MONITORAGGIO /
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI - MONITORAGGIO (REPORT) / [ORGANO
INOSSERVANZA DI EVENTUALI RAPPORTI CON AMM.VO]
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI
PARTICOLARI SOGGETTI ESTERNI -
WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE
ASTENSIONE IN CASO DI ACQUISIZIONE (Dll“gl}vllsxlﬁ'zr;\o/m
B) AREA INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI DICHIARAZIONIDL | \ oG NUMERO DI
VERIFICA INSUSSISTENZA DI REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - INSUSSISTENZA
CONFERIMENTO B.IL SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE | ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP| RISCHIO BASSO MONITORAGGIO SITUAZIONI DI ;ﬁﬁ'ﬂﬁﬂiﬁ};ﬁ I’,’Sfﬁf&‘ﬁ\',?}“f- [fgﬁs-fﬁ%z‘l;??ﬁ
INCARICHI INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON INCOMPATIBILITA' E [ORGANO
PROFESSIONALI E DI INCOMPATIBILITA' SOGGETTIESTERNI - | VERIFICHE A CAMPIONE |\ 11w icrpaTivo /STRU
CONSULENZA WHISTLEBLOWING | SULLE DICHIARAZIONI |y e’ ovm 1 RuP]
AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE
MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO ASTENSIONE IN CASO DI REPORT ANNUALE
INCARICATO / APPROVAZIONI DI
CONFLITTO DI ENTRO IL 31.12. AL
MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI
ELEMENTI DEL CONTRATTO. INTERESSI - ADOZIONE ADOZIONE DEL RP.C.T.
, MONITORAGGIO REGOLAMENTO ENTRO |SULL'APPLICAZIONE DEL
ESECUZIONE DELL’INCARICO DISCIPLINARE IMMOTIVATE REGOLAMENTO
ORGANO AMMINISTRATIVO/ RAPPORTI CON IL31/12/ REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE
B.III PROFESSIONALE E DI INTRODUCENDO ELEMENTI CHE SE RISCHIO BASSO AFFIDAMENTO ) :
\ STRUTTURA COMMISSARIALE/ RUP SOGGETTI ESTERNI - (REGOLAMENTO) RELATIVO DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA PREVISTI FIN DALL’INIZIO AVREBBERO INCARICHI ESTERNI
CONSENTITO UN CONFRONTO WHISTLEBLOWING - [ORGANO AMM.VO/] [ORGANO MONITORAGGIO /
, CODICE DI : AMMINISTRATIVO] (REPORT) / [ORGANO
CONCORRENZIALE PIU’ AMPIO /
COMPORTAMENTO - AMM.VO/STRUTTURA
MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA PATTI DI INTEGRITA' COMM.LE
DELLO STATO DI ESECUZIONE AL FINE DI LE]
EVITARE L’APPLICAZIONE DI PENALI O LA
RISOLUZIONE DEL CONTRATTO
ASTENSIONE IN CASO DI REPORT ANNUALE
CONFLITTO DI ADOZIONE ADOZIONE DEL ENTRO IL 31.12. AL
MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI INTERESSI - REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO . R.P.C.T.
A ELUNGARICD. DI TRACCIABILITA' DEI PAGAMENTI / 'RAPPORTI CON AFFIDAMENTO (REGOLAMEATO) | REGOLAMENTO PERIL |  PROSECUZIONE
B.IV. EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI- | ORGANO AMMINISTRATIVO/ RUP RISCHIO MEDIO INCARICHI ESTERNI - . .
PROFESSIONALE E DI PAGAMENT! INGIUSTIFICATI O NON SOGGETTI ESTERNI - TRACCIABILITA’ DEI [ORGANO RELATIVO DELL'ATTIVITA
CONSULENZA WHISTLEBLOWING - FLUSSIFINANZIARI | AMMINISTRATIVO] - | MONITORAGGIO /
DOVUTI CODICE DI [ORGANO AMM.VO] TRACCIABILITA’ (REPORT) / [ORGANO
COMPORTAMENTO - : (IMMEDIATA) [RUP] | AMM.VO/STRUTTURA
PATTI DI INTEGRITA' COMM.LE]]




C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE
AREA DIRISCHIO ;&% | MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE RISCHI POTENZIALI RESPONSABILI T MISURE GENERALI  [MISURE SPECIFICHE|
SUB-PROCESSO
2024 2025 2026
|ADEGUATA MOTIVAZIONE|
IN FASE DI
PROGRAMMAZIONE IN
FABBISOGNI TEE RELAZIONE A NATURA,
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE - |QUANTITA" E TEMPISTICA |
I DiL EDIMENTO - USO DELLE PRESTAZIONI,
STORTO DELLA DISCREZIONALITA' - DEFINIZIONE DI UN MOTIVAZIONE DEI SULLA BASE DI ESIGENZE
) ATTIVITA' DI FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITER! DI EFFICIENZA- ! EFFETTIVEE PROGRAMMAZIONE
PROGRAMMAZIONE EFFICACIA-ECONOMICITA' MA VOLTO A PREMIARE INTERESST ED | FABBISOGNI PER 2024
NECESSITA' DI PARTICOLARI - RICHIESTA DI ACQUISTO DI BENI 0 SERVIZI NON e T EMERSEDAAPPOSITA | 2025 /RIEPILOGHI
NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA PER USO O T RILEVAZIONENEI | FABBISOGNI - AUDIT - | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
cL I« MEN VANTAGGIO PERSONALE O PER PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | ¢\ ip oy DEGLI UFFICH TEMPI 'ATTIVITA' 'ATTIVITA'
LAVORI, BENI E SERVIZI / FORNITORE - ABUSO DI DISPOSIZIONI CHE PREVEDONO LA R ! ANODEI|  PROGRAMMATI E
DEFINIZIONE DEI POSSIBILITA' PER I PRIVATI DI PARTECIPARE ALL'ATTIVITA' DI SVOLGIMENTO ATTIVITA FABBISOGNI)- AUDIT
FABBISOGNI PROGRAMMAZIONE AL FINE DI AVVANTAGGIARLI NELLE FAS| - Homtantons " |INTERNISU FABBISOGNI - CONTRATTUALL
SUCCESSIVE - FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA NON - ZIONE PER SERVIZI E [ORGANO AMM.VO |
ANCORA PUBBLICATE, CHE ANTICIPINO SOLO AD ALCUNI OPERATORI FORNITURE
LA VOLONTA' DI BANDIRE DETERMINATE GARE 0  CONTENUTI DELLA| STANDARDIZZATI
DOCUMENTAZIONE DI GARA VALUTAZIONE DELLA
POSSIBILITA' DI
RICORRERE A
CONVENZIONI (CONSIP)
IN CASO DI
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU
|OPERATORI ADEGUATA |
FORMALIZZAZIONE /VE
MOTIVAZIONE DET RBALIZZAZIONE -
PROVVEDIMENTI- PUBBLICAZIONE DI UN
4) DEFINIZIONE ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI MEDIANTE IMONITORAGGIO RAPPORTI CON|  AVVISO CONCUILA | ENTRO 31.12
DELL'0GG UTILIZZ0 DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI OGGETTI ESTERNI - STAZIONE REPORT SU PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
DELL'AFFIDAMENTO E RESTRIZIONE DEL MERCATO NELLA DEFINIZIONE DELLE SPECIFICHE 'ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | APPALTANTE RENDE CONSULTAZIONI ) g ) g
DEFINIZIONE DELLE 'TECNICHE ATTRAVERSO L'INDICAZIONE NEL DISCIPLINARE DI S1 - L L' (REPORT) [ORGANO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
SPECIFICHE TECNICHE PRODOTTO CHE FAVORISCONO UNA DETERMINATA IMPRESA/ SVOLGIMENTO ATTIVITA" PROCEDERE A
SUCCESSIVA AL RAPPORTODI | CONSULTAZIONI
LAVORO - WHISTELBLOWING | By IMINARI DI
MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE
[ORGANO AMM.VO /
STRUTTURA COMM.LE]
o IMoNT 14
A LE
D o
‘GIO RAPPORTI CON|ASSENZA DI CONFLITTO|
. OGGETTI ESTERNI - ASSENZA DI
NOMINA DI RUP IN RAPPORTO DI CONTIGUITA' CON IMPRESE DS RN - oo |[PTINTERESSEDELRUP | (OSSN DL | PROSECUZIONE | b occo o
b) NOMINA DEL R.UP. CONCORRENTI O PRIVI DEI REQUISITI IDONEI E ADEGUATI AD ORGANO AMMINISTRATIVO INTERESSI. FORMABIONE- - DEFINIZIONE DI INTERESSE -ENTRO | ATTIVITA' VITA'
ASSICURARNE LA TERZIETA' E LINDIPENDENZA VOLGIMENTO ATHVITA |CRITERI DI ROTAZIONE NIZIONE
31.12 DEFINIZIONE DI
SUCCESSIVAAL RAPPORTO DI | DEIRUP [ORGANO | 3112 DEFINTZIONE
LAVORO . WHISTELBLOWING - | AMM.VO / STRUTTURA | ¢ a0\ e be hup.
ROTAZIONE - TRASPARENZA [ORGANG AMMYO]
ot E DiL - uso
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - ABUSO DELLE DISPOSIZIONI IN DA A ONE DEL
MATERIA DI DETERMINAZIONE DEL VALORE STIMATO DEL e
CONTRATTO AL FINE DI ELUDERE LE DIS NISULLE
PROCEDURE DA PORRE IN ESSERE - ELUSIONE DELLE REGOLE DI MOTIVAZIONENELLA | REGOLAMENTO
AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI , MEDIANTE L'IMPROPRIO UTILIZZO DETERMINA A SOTTO;OGLIA[ORGAND
DEL MODELLO PROCEDURALE DELLAFFIDAMENTO DELLE CONTRARRE SULLA
CONCESSIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO - TRASPARENZA- MOTIVAZIONE |~ SCELTADELLA (A NTERTT
PRESCRIZIONI DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALL DEI PROVVEDIMENTI - PROCEDURA, SUL o MONITORAGGIO
FINALIZZATE AD AGEVOL ERMINAT RITERI D
o PROGETTAZIONE . SUAPPLICAZIONE
) INDIVIDUAZIONE DELLE CRONOPROGRAVMA RELATIVO ALLA PIANIFICAZIONS DL biscpLia bt conrLTro i | FFIDAMENTOE SULLA| sewgsTaaLs entmo. | e
IMODALITA’ DI AFFIDAMENTO| TEMPISTICHE DlESEC\jZIONE DI:ZI‘LAVGRICHE‘CONS‘EN‘T‘E' IORGANO AMMINISTRATIVO / STRUTTURA| RISCHIO MEDIO INTERESS[—‘PATI‘ DI IPOLOG] [30.06 E31.12) ARPCT SU| p ) AMENTO PROSECUZIONE
: OMMISSARIALE / RUP g CONTRATTUALE | AFFIDAMENTI DIRETTI E ATTIVITA'
onThARAD ALUIMPRESA DI NON ESSERE ECCESSIVAMENTE VINCOLATA AD UNA INTEGRITA' NEGLI -
ORGANIZZAZIONE PRECISA DELL'AVANZAMENTO DELL'OPERA, -l ON PROSECUZIONE
[RUPORGANO
EANDO N TAL MODO | PRESUPPOSTI PER LA\ RICHIESTA DI SVOLGIMENTOATTIVITA' | NE)-REGOLAMENTO | [RUPORGAN ] FEOTEUANE
EVENTUALI EXTRA GUADAGNI DA PARTE DELLO STESSO ESECUTORE - CCrIVA AL VO/STRUTT
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO LAVORO - WHISTLEBLOWING | SOTTOSOGLIA ] =0
DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA [ORGAN SEMESTRALE S0
LEGGE E NON SUSSISTENDONE | PRESUPPOSTI AL FINE DI FAVORIRE AMM.VO/STRUTTURA | “hiothots!
UNTMPRESA - USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA COMM.LE] O vazioN:
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA FINALIZZATO A FAVORIRE L‘uN"rRI‘\I‘(RE [“““’/
UNTMPRESA - MANCATA PREVISIONE DELL'IMPEGNO DI SPESA E SRGANG AMMYO
DELLA COPERTURA FINANZIARIA DELLA SPESA STRUTTURA COMMAE]
CONTRATTI DI
CLAUSOLA RISOLUTIVA |
ESPRESSA A FAVORE
DELLA STAZIONE

d) PREDISPOSIZIONE DEGLI
ATTIDIGAI

'DEFINZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARAE, IN
[PARTICOLARE DEI REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI CONCORRENTI|
‘AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA (AD ES. CLAUSOLE DEI BANDI CHE
STABILISCONO REQUISITI DI QUALIFICAZIONE) / PREDISPOSIZIONE DI
CLAUSOLE CONTRATTUALI DAL CONTENUTO VAGO O VESSATORIS
PER DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA O PER
CONSENTIRE MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE / PRESCRIZIONE.
DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI FINALIZZATE AD
AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / FORMULAZIONE DI

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI

(T NOMICI) CHE POSSONO AVVANTAGGIARE IL.

FORITORE USCENTE, GRAZIE AD ASIMMETRIE INFORMATIVE

ESISTENTI A SUO FAVORE OVVERO, COMUNQUE, FAVORIRE
DETERMIANTI OPERATORI ECONOMICI

) INDAGINI DI MERCATO

ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITITVI MEDIANTE

UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE

RISCHIO BASSO

APPALTANTE IN CASO

INOSSERVANZE DI

PROTOCOLLI DI
LEGALITA' E PATTI DI
INTEGRITA' -
MOTIVAZIONE DEI ICHIAREZZA ESPOSITIVA
PROVVEDIMENTI - DELLA
GGETTI ESTERNI - GARA CON
DISCIPLINADEL CONFLITTODI | pARTICOLARE 0 B 1 prosscumon
N TECRITA NEGLL RIFERIMENTOAL | APPLICKZONEDELLE | DELLEATTIVITA'| pei Vg iivima:
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -
SVOLGIMENTO ATTIVITA' (SERVI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI
LAVORO - WHISTLEBLOWING - | RESPONSABILITA’ DEL
SEGREGAZIONE |GESTORE - PREVISIONE|
DI SPECIFICI
PROTOCOLLI
ANTIMAFIA -
PREVISIONE DI
ISCRIZIONE DELLE DITE|
PARTECIPANTI ALLE
WHITE LIST DELLE
PREFETTURE -
VALUTAZIONE
ORDINE ALLA
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU
UATA|
DEI FORMALI
'SOGGETTI ESTERNI P
- PUBBLICAZIONEDIUN | ENTRO 3112
DISCIPLINA DEL CONFLITTODI | a\viso CoN CUILA REPORT 2 N .
 NEGLE DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI- FORMAZIONE- | APPALTANTE RERDE

SVOLGIMENTO ATTIVITA' PROCEDERE A
SUCCESSIVA ALA RAPPORTO DI | CONSULTAZIONI
LAVORO - SEGREGAZIONE PRELIMINARI DI
MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE

SPECIFICHE TECNICHE

(REPORT) [ORGANO
AMM.VO]




ca.

b) AFFIDAMENTO DIRETTO

DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA - USO DEL RICORSO AGLI
AFFIDAMENTI DIRETTI AL DI FUORI DEI CAST PREVISTI DALLA LEGGE.

ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP

©) PROCEDURE D'URGENZA E
PROROGHE CONTRATTUALI

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO

IMPROPRIO 0 DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - RICORSO

A PROCEDURE D'URGENZA O A PROROGHE CONTRATTUALI

SENZA CHE NE RICORRANO [ PRESUPPOSTI - ECCESSIVO

RICORSO A PROCEDURE D'URGENZA O PROROGHE
CONTRATTUALI

ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP

ENTRO SEI MESI

4) PUBBLICAZIONE BANDO DI
‘GARA E GESTIONE DELLE
INFORMAZIONI
COMPLEMENTARI

ASSENZA DI PUBBLICITA' DEL BANDO - CARENZA NELLA
PUBBLICITA' DEL BANDO -

|ORGANO AMMINISTRATIVO /STRUTTURA|

COMMISSARIALE / RUP

REGOLAMENTOSU | DALL'ADOZIONE DEL
CQuISTI PIANO ADOZIONE
SOTTOSOGLIA - REGOLAMENTO
Mo 1A
DETERMINAA  [SOTTOSOGLIAE SULLA|
DEI PROVVEDIMENTI -
[MONITORAGGIO RAPPORTI CON CONT';?::;“’}_?AS”LLA o OPEMTU;T“"I
GGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | DELL'AFFIDAMENTO | ECONOMICI [ORGANO |SU APPLICAZIONE
551 PATTID DIRETTO-  |[AMMINISTRATIVO] PROSECUZIONE
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- SVOLGIMENTO ATTIVITA" |ALTERNATIVI A QUELLI o)
AL RAPPORTO 1 -
0-
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI ADEGUATA
PROVVEDIMENT ISTRUTTORIA
MONITORAGGIO RAPPORTI | \ISTRUTIOMAE | REPORT SEMESTRALE
CON SOGGETTI ESTERNI - | MOTWAZIONENEL (30,06 . 31.12) aTTI DI
1) LIQUIDAZIONI PER MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEL RUP DL DEC /ORGAND oy o | LiQuiDAZIONE - | MQUIDAZIONEPER | .
PAGAMENTIIN RS0 1 PAGAMENTL EFETTUAONE DI QUDAION, PAGRMENT Pty INTECRITA NG omLGHIDI | RSO | DRCATI | DRLATTIITN
TRACCIABILITA' NEI
AFFIDAMENT - FORMAZIONE| ThaCCHABILITA N DELLA MISURA
TTIVITA . i
SUCCESSIVAALRAPPORTO | ouragin ¢ N, AMM.VO]
ATTI DI LIQUIDAZIONE

WHISTLEBLOWING -

SEGREGAZIONE




TRASPARENZA -

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI ADEGUATA
CON SOGGETTI ESTERNI - ISTRUTTORIA E REPORT SEMESTRALE
DISCIPLINA DEL CONFLI MOTIVAZIONE NEI  |(30.06 - 31.12) ATTI DI|
A Y RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI NON DOVUTI - RICONOSCIMENTO DI RuP /DRE RISCHIO MEDIO | DVINTERESSI- PATTIDI bl | L PER
ART. 113 DLGS. 50/2016 INCENTIVI A PERSONALE NON NOMINATO INTEGRITA' NEGLI LIQUIDAZIONE - MONITORAGGIO | DELLATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
1- VERIFICA RISPETTO SULL'ATTUAZIONE
-SVOLGIMENTO ATTIVITA' |  REGOLAMENTO | DELLA MISURA [RUP]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | INCENTIVI APPLICATO
L/ 0 -
'WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
UTILIZZO DI ELENCHI
|APERTI DI SOGGETTI IN
POSSESSO DEI REPORT SEMESTRALE
TRASPARENZA - REQUISITI PER LA (30.06 - 31.12) SU
MOTIVAZIONE DEI NOMINA DI PROVVEDIMENTI DI
PROVVEDIMENTI - COLLAUDATORE E
MONITORAGGIO RAPPORTI | SCELTAMEDIANTE | COLLAUDATORI
CON SOGGETTI ESTERNI - SORTEGGIO - [DIRIGENTE]
) COLLAUDO ENOMINA ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI DISCIPLINA DEL CONFLITTO |PUBBLICAZIONE DELLE CONTROLLI SUl
COLLAUDATORI COMPIACENTI PER OTTEN! ERTIFICATO DI COLLAUDO PUR IN ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO DI INTERESSI - PATTI DI MODALITA’ DI SCELTA TI DI DELL'ATTIVITA" DELL'ATTIVITA'
ASSENZA DI REQUISITI - INTEGRITA' NEGLI DEI COLLAUDATORI, NOMINA DEI
- DEINOMINATIVIE | COLLAUDATORI PER
-SVOLGIMENTO ATTIVITA' | DELLA QUALIFICA VERIFICARE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | PROFESSIONALEDEI |  COMPETENZE E
LAVORO - COMPONENTIL ONE
WHISTLEBLOWING COMMISSIONE DI [RUP/ORGANO
COLLAUDO Al
ROTAZIONE
COLLAUDATORI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
cwi | RENDICONTAZIONE DEL
TR ADEGUATA
| ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
e Ao OO ATV oL o oo | G 5112
ESECUZIONE PER RILASCIO DI STAZIONE APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA' E RUP/DEC/ DL RISCHIO MEDIO | P! [NTERESS: PATHLDI b | P | Do
CERTIFICATI DI REGOLARE VIZI DELL'OPERA - RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE
ESECUZIONE ESECUZIONE IN CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICI -
- SVOLGIMENTO ATTIVITA" | - COINVOLGIMENTO DI [RUP/DEC]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PIU SOGGETTI
'WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
“TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI REPORT SEMESTRALE
) RENDICONTAZIONE DI CON SOGGETTI ESTERNI - (30.06 - 31.12) CON
) DISCIPLINA DEL CONFLITTO UTTI|
LAVORI, SERVIZI E IMANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE NON . P
O R N D A IDAMENTL DI RUP/ ORGANO AMMINISTRATIVO | RISCHIO MEDIO |~ DI INTERESSI - PATTIDI | CONTRATTIAFFIDATI | 1 CONTRATTI | FEOSECWEONE | FROSFEREONE
DARETTAMENTE INTEGRITA' NEGLI DIRETTAMENTE FIDA
AFFIDAMENTI DIRETTAMENTE [RUP/|
NTO| ORGANO AMM.VO]
ATTIVITA’ SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
“maggiort contrall anche
Hspettoaila fase di
eai possbili
conflt d nteressi-
conomic per verificare
arco temporale risultano
come gliaffidatari i
ricorrentio risultano essere
Possibile incremento del rischio di frazionamento
artificioso, oppure che il calcolo del valore stimato invitati e aggiudicatar -
. Tracciamento,inbase al
dell'appalto sia alterato, in modo tale da non superare la P
soglia prevista per 'affidamento diretto - Possibili vocabulary (CPV), degli
affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico affdamenti posi i essere
della stessa tipologia di Common procurement vocabulary e Qe
(CPV), quando, in particolare, la somma di tali affid: t N delle si Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP / ORGANO BAS: p ! > d ’ d
superi la sogliadi 139 mila euro - Condizionamento / RISGHIDEASSO) wrasionichedel | campione/RPCT | DELLATTIVITA' | DELLATTIVITA
dell'intera procedura di affidamento ed esecuzione ANAG conspecifiasionedi
dell'appalto attraverso la nomina di un RUP non in possesso Taort
di adeguati requisit di professionalita ai sensi dell'art. 31 iservii e forniture, Coal
del Codice e delle LLGG ANAC n. 3/2016 e successivi
aggiornamenti aggiudicatar siano sempre
‘delastessa natura sano
St artifciosamente
“razionat - Linkalla
pubblicazione del V del
posizione organizzativa, ai
sensi dellart. 14 del
013 per far cono
2) APPALTI SOTTO SOGLIA chiaramente  requisitidi
(DL N.76/2020) professionaliti
Tracciamento ditutt gl
affidamenti i cui importo &
appena inferiore allasoglia
minimaa part
dalla quale non s potrebbe
pisricorrere alle procedure
Appalti di servizi e P
forniture di valore ntra ercitar
paria 139 mila € e ‘maggiori controlli anche
a Hispetto ala fase i
fino alla soglia | b, ipite incremento del rischio di frazionamento, oppure esecuzione e ai possbil
comunitaria e lavori ! "
cheil calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in
divalore pario " ! aparte dellastruttura di
supertore. 150,000 | Moo ale da non superare e sogle previste dalla norma - - e
ro o inferiorea 1 | Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a RISCHIO BASSO appositamente Individuato Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
e diourg | partecipare e formulazione di invit alla procedura ad un WinternodelasAcircals | campione /RPCT | DELVATTIVITA' |  DELLATTIVITA'
numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al o e 1t
procedura negoziata ; ! P | ! principlo i rtazione deg
ne di favorire determinati operatori economici a discapito ‘nviti al fine di
exart. 63 del Codice, aleri parita di trattamento in
previa consultazione i di effe
di il
lalmeno 5 00.EE, ove ‘.ﬁ;':’lf'{"',‘,_"l';'l":fx‘;:!
esistenti. ‘medic imprese fnserite
Incal elenchi, - Pubblicazione|
operator
consita
stazione appaltante inesito
ala Procedura
Esclusione
automatica offerte Pubblicazione degli estremi
anomale nelle | Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella delegaren cuf & tata
procedure competizione al solo fine di presentare offerte e iatica delle offerte
aggiudicate artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i § “nomale, ovvero § PROSECUZIONE | ~ PROSECUZIONE
N c RUP / COMMISSIONE GARA BAS: Verifiche /RPCT 3 d 3 d
al prezzo pill basso | posizionamenti anomali e consentire, all'impresa che si / RISCHIO BASSO evidensiazione delle stesse / DELLATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
anche qualorail | intende favorire, l'aggiudicazione dell'appalto a un prezzo e Ot
numero delle offerte | leggermente al di sopra della soglia di anomalia cosi falsata alcutalart 1,co.32,1n.
ammesse sia pari o
superiore a cinque
delle procedure aifdamentin el importa &
negoziate senza appena nferiore all soglia
bando exart, 63 del
Codice previa
pubblicazione
dell'avviso di
indizione un determinatoarco
dellagaraodialtro | Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui Semporale rieulum sssere
atto equivalente, nel | agliartt. 63 e 125 del dIgs. . 50/2016 in assenza del e
rispetto di un ricorrere delle condizioni di estrema urgenza tracciamento, n base al
criterio di rotazione, | previste dalla norma. - Possibile incremento del rischio di f""’:",‘"l’";_‘;‘;""d!"‘
nella misura frazionamento, oppure che il calcolo del valore stimato A
strettamente dell'appalto sia alterato, in modo tale da non superare le i
necessaria quando, | soglie previste dalla norma - Mancata rotazione degli procedure CUZIONE CUTIONE
informatiche a disposizione ” PROSECUZIONE PROSECUZIONE
perragionidi | operatori economici chiamati a partecipare e formulazione RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO P Verifiche /RPCT | PR O | vyt

estrema urgenza
derivanti dagli

effetti negativi della
crisi causata dalla

pandemia da COVID-
19 o dal periodo di
sospensione delle

attivita

determinato dalle

fronteggiare la crisi, i
termini, anche

diinviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati
operatori economici a discapito di altri - Nomina di soggetti
che non garantiscono la necessaria indipendenza rispetto
alle parti interessate (SA o impresa) anche al fine di
ottenere vantaggi dalla
posizione ricoperta.

amministrazioni che del
Portale dei dati aperti di

IANAC. Cio al fine i verificare|

da parte delle strutture e/o
soggetti competent se gli

operatori
economici aggiudicatari

‘gliafidamenti della stessa
n tath
artificiosamente frazionati
tracciamento dell
procedure n cul i ileva
Yinvito ad un numero di

dalla norma per le soglie di

riferimento - Verifica circa |
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DISCIPLINA DEROGATORIA
IN MATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI (PNA 2022)

b) APPALTI SOPRA SOGLIA
(D.1N.76/2020)

Art.2,co.4,dln.
76/2020 - Procedure,
la cui determina a

Nella fase dell'esecuzione, possibile ricorso a variazioni
contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive
Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far

conseguire allimpresa maggiori guadagni (art. 72 della
direttiva 2014/24/UE e art. 64 della direttiva 2014/25/UE)

Tecessth i modificare 1
ntratto iniziale -
Comunicazione al RPCT da
[parte di RUP e/o ufficio gare|
della presenza di
[varianti in corso d'opera per
tuali verifiche a
campione, soprattutto con
riferimento alle ipotesi di:

dellimporto iniziale;
2) proroghe con incremento
el termini superiort al 30%
di quelli inizialmente
previsti; 3) variazioni di
natura sostanziale a
causa di modifiche

31 dicembre 2021. | dell'assenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione dell'equilibrio economico Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP/ORGANO AMMINISTRATIVO/DEC del contratto a avore ! > d 3 d
Per queste la deroga | delle prestazioni contrattual in violazione dei principi di / /! RISCHIO MEDIO e oo 0| campione /RPCT | DELUATTIVITA' |  DELLATTIVITA'
continua a valere per|economicity, efficacia, qualita della prestazione e correttezzal non previsto nel contratto
le successive fasi di nell'esecuzione dell'appalto. Cid al fine di favorire e o o1
affidamentoed | I'appaltatore - Esecuzione delle prestazioni contrattuali imente ambito di
esecuzionedel | attraverso il ricorso ad un subappalto non autorizzato e lapplcazione del contratto -
contratto configurazione del reato previsto dallart. 21 della L. n. ot cazione:
646/1982 loro adozione, dei
owedimenti di
lapprovaziane delle varianti -
Nomina uffici direzione
taveri - Contrll n foco,
periodici e
sorpresa, a fine di
accertare che le prestaziont
uite
dallaggiudicatario o ca un
Art. 4, commi.2 e 3,
dl.n.76/2020 -
Estensione della
norma che consente,
in caso di A seguito di contenzioso,
impugnativa, ricognizione da parte
Yapplicazione delle delluficio gare - nell’arco
fr e anni - sa desl
isposizioni operatort economict
processuali relative (00.EE.) che hanno avuto
alle “conservazione del
infrastrutrure comeac” i f ol per
strategiche (art. 125 | Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di rcimento a sensi Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO/ DEC ! > d 3 d
dlgs.n.104/2010), | altissimi risarcimenti al soggetto non aggiudicatario - / / RISCHIOMEDID) Jdettart 125 dlgs.n. | campione /RPCT | DELUATTIVITA' | - DELUATTIVITA'
le quali - fatte salve vericare s icorrenza di
le ipotesi di cui agli medesimi OE, indice di un
possibile accordo callusivo
a gl stessi -
123, dlgs. n. Pubblicazione degli
104/2010 - ndennizzi
escludono la concessfsens detrt.
caducazione del b
contratto,
orendoil
risarcimento per
equivalente.
|Art. 6, d1. n. 76/2020
- Disciplina del
Collegio consultivo
‘tecnico
Fino al 30 giugno
2023 peri lavori
diretti alla
realizzazione delle Pubblicazione dei dati
opere pubbliche di ""‘;Tl' “i;‘z’:::‘:‘e."“ del
importo pari o Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria tecnico ai sensi dellart. 29
superiore alle soglie | indipendenza rispetto alle parti interessate (SA o impresa) Llgs. n. 50/2016 -
R Controii sile dichiaraziont Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
comunitarie & anche al fine di ottenere vantaggi dalla RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO | RISCHIO MEDIO rese ai campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
obbligatoria, presso posizione ricoperta. sensi dellare, 42 del dlgs.
ogni stazion . 5012016 in materla di
e Confitt i interessi da
appaltante, parte dei componenti del
costituzione di un r
collegio consultivo
tecnico, prima
ell'avvio
dell'esecuzione, per
la rapida risoluzione
delle controversie in
corso di esecuzione.
procedura di cui Chiara e puntuale
all’art. 63 del d.lgs. g SSBickazione nells
n. 50/2016, per i  euvalents gl |
settori ordinari, e di motivazioni che hanno
cuiallart. 125, per indotto la S.A. aricorrere
. ala procedura negoziata
n - ) senza bando per ragioni di
settori speciali, |Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui estrema urgenza
nella misura gli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 derivanti da crcostanze
strettamente | in assenza delle condizioni di estrema urgenza derivanti imputabil alla stazione
necessaria, quando, |da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione pattante, per cut |
per ragioni i |Appaltante - Utilizzo improprio della procedura negoziatal termini, anche abbreviati
! ra ne ‘previst dall procedure
estrema urgenza da parte della stazione appaltante ascrivibile revit dalle procedure
derivanti da all'incapacita di effettuare una essere ri
circostanze corretta programmazione e progettazione degli (trattazione che manifesti .
. . .7 " " y Vimpossibilita del ricorso Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
imprevedibili, non |interventi - Utilizzo improprio della procedura negoziata |  RUP /ORGANO AMMINISTRATIVO | RISCHIO MEDIO alle procedure ordinarie per|  campione /RPCT | DELLATTIVITA' |  DELUATTIVITA'
imputabili alla a parte della stazione appaltante per Wispetto deftempi di
Stazione favorire un determinato operatore economico - " at “'("“;‘5 ﬂl e di
appaltant Artificioso dei tempi di ione della el st
Uapplicazione | gara e della fase realizzativa dell’intervento al fine di Monitoraggio
dei termini, anche | creare la condizione per affidamenti caratterizzati da sistematico del rispetto
abbreviati, previsti urgenza e empi 6 progetazione
dalle procedure realizzativa dell intervento
ordinarie pud 8 individuare
compromettere la povions mcre i e
realizzazione i attuazione dei programmi
degli obiettivi o il Verifica a campione
rispetto dei tempi i strra chene.
di attuazione di cui relaziona al RPCT &
al PNRR nonché alluficio gare
Art. 48, co. 4,d L n.
77/2021 - Per gli
affidamenti PNRR,
PNCe UE
estesa la norma cl Aseputo df contanzoso,
consente, in caso di dell'uficio gare - nellarco
impugnativa, ai due anni - sa degli OF
I'applicazione delle
disposizioni
processuali relative | o oo cordi collusivi per favorire il riconoscimento di
alle infrastrutture . Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
c g RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO/DEC dellart, 125 d.gs. n. ! d 3
srategiche (art 125 risarciment, cospicui, al soggetto / /i RISCHIO MEDIO o 125 s camplone/ RPCT | DELUATTIVITA |  DELLATTIVITA
non aggiudicatario.
dlgs.n. 104/2010), a fine di verificare la
le quali - fatte salve ricorrenza det medesimi OF,
le ipotesi di cui agli cordo colluivo ra i
artt. 121 e 123 del stesi - Puoblcazione degt
Cymm.deaem - dell’art. 125 d.Igs.
limitano la 1/201
caducazione del
contratto, favorendo
il risarcimento per
equivalente.
Atenerstalle“Linee
guida per la edasione del
Rischio connesso allelaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il quale dellafidamento di
nonsi proceda ad una accurata verifica,confidando nei contratpubbit i lvoride
successivi livelli i progettazione posti a cura gilo superiore det
dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori lavori pubblict i 29 Luglio
/0 sopperire a carenze - Proposta progettuale elaborata -
Art.48, co.5,d.. | dall'operatore economico in un'ottica di massimizzazione eruttra .
M P ruttura Verifiche a PROSECUZIONE PROSECUZIONE
77/2021 - Appalto del proprio profitto a detrimento del RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO deltapprovazionedel | GEBSL | DELUATTIVITA' | DELLATTIVITA®
integrato soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso - 3

Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
comportino varianti suppletive, sia in sede di redazione del
progetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con
onseguenti maggiori cos
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

dallimpresa che

presenta un incremento di

costo e ditempi rispettoa
quanto previsto nel

per eventuali verifiche a
campione sulle relative

Previsione di specifici
indicatori di Anomalia




©) CONTRATTI PUBBLICI

FINANZIATI INTUTTO O IN

PARTE CON RISORSE PNRR
(D.L.N.77/2021)

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione
complessiva dell’appalto correlati al venir meno dei
limiti al subappalto (fermo restando che, ai sensi
dell’art. 105 del Codice, il contratto non puo essere
ceduto e non pud essere affidata a terzi Uintegrale
esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate) -
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le
imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come:

Pubblicazione del

cvn

CONFLITTI DI INTERESSI IN
MATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI (PNA 2022)

ubappalto | modalita per distribuire i vantagsi dell’accordo ad altri ares temporal. icomo
4% sk |partecipanti alla stessa gara - Rilascio dell’autorizzazione| ifica da parte dell ef Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
TR0z subappalto in assenza dei controll previsti dalla normal "/ ONGANOAMMINTRATIVO | RISCHIO MEDIO delradeguato rispetto gl | campione /RPCT | DELUATTIVITA' | - DELLATTIVITA'
odifiche alla - Comunicazione obbligatoria dell’0.E. relativa ai sub adempimenti a
disciplina del u ! parte del DLIDEC & RUP con
Soppima el |contratti che non sono subappalti ai sensi dell’art. 105, ferimento allo
ubappalto co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine di eludere i svolgimento della vigilanza
controlli il stringenti previsti per il subappalto - ploni -ty
lOmissione di controll in sede esecutiva da parte del DL o subsppaltiautorizzat ¢ ai
del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in sub contratt comunicati.
contratto da parte del solo personale autorizzato con la
sibile conseguente prestazione
lsvolta da personale/operatori economici non autorizzati.
el titolare del potere
sosttutivo, tenuto ad
attivarsi qualora decorrano
soggetto titolare cel potere
Sositutivo per a procedura
Mancata attivazione del potere sostitutivo ai sensi dellart. 2, e viene
0.9-bis, . n. 241/1990 con conseguenti ritardi llevental stiion
nell‘attuazione del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati s ai
Art.50,co.2.dLn. | con fondi strutturali europei al fine di favorire interessi sensl el " “" g5
77/2021- particolari - Nomina come titolare del potere sostitutivo di Verific s saluasins. ot Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
Esecuzione - soggetti che versano in una situazione di conflitto di RUP/ ORGANO AMMINISTRATIVO | QRUSCHIQ BIEDIC campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELUATTIVITA'
Poteri sostitutivi
Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei
presupposti al fine di favorire particolari operatori
economici.
tor di
Anomalia- Tracciamento
affidamenti operati
e
tempistiche df avanzamento
inragione di quanto previstol
dalle norme e dal contratto
Vablettvo d ativare i
potere
Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del Comunicazione tempestiva
verifcars defle circostanze previstedall norme- deputat alla st del
una contratto (RUP, DL ¢ DEC)
rere delle
A0 co4.dl c?nfégu'f'r"i.f;‘r:fo'h\'!‘l'le".!fff.ﬁ'n‘i Ceonpreudiiode Shigsonse comesse
77/2021- @ g § . " alriconosciment del ferifiche a PROSECUZIONE | ~ PROSECUZIONE
corretto adem) del Contratto - Accordi fraudolenti | RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO /0EC | RISCHIO MEDIO oremiodhaccelerazioneat | ISR, | I | DELLATTIVITA"
del RUP 0 del DL con 'appaltatore per attestare come
accelerazione ! eventuaiverfice el 2T
concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare
Tapplicazione delle penali e/o riconoscere il premio di ;m.uw. m;m,..:
i revisione dispecific
accelerazione. indicatori di anomalia
explicitazione nella
cquivalente delle
motivazioni che hanno
procedura negosiata, anche
‘e import superiori aile
e UE, per
Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto ad Tovaisto d boni s boes
altra procedura di affidamento per favorire determinati Informatici. - Previsione di
2 specifc indicatori i
Arss L | CPERH cconomic, sopratto per gli appalti sopra soglia e ictontds
7772021 - d oggetto 'acquisto di tici - elbante (R
Carente prugrammazmne pluri mnnale degli interventi che struttura di auditing
[semplificazione degli #
determina I'insorgere della necessita di usufruire, a . osica
acquisti di beni 3 ‘ Individuata altro soggetto
o cormint informatici | 84adagno di tempo, di procedure negoziate per importi > soggetto
rilevanti aventi ad oggetto acquisto di beni e servizi corretea attuazione del Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
alia RUP / DIRIGENTE ! 5 d 5 d
strumentalialla | 16 ooici - Mancata rotazione dei soggetti chiamati a / HEHLOUALY rinciplo i roazione et | campione / RPCT | DELVATTIVITA' | - DELLATTIVITA!
PNRR o el | partecipare ei relativi inviti e T
hmatta 4ad un numero inferiore di soggem rispetto a quello previsto peratori economiciin
procedure dalla norma al fine di favorire determinati operatori termini di effettiva
procurement & cconomicia discapitodi atr,
acquisto di beni pi 3 allegare vericand quell
servizi informatici. temporale risultano essere
taticon magsior requenza
rmamento tempestivo
degll clenchi su rchiesta
operatort
che Intendono partecipare
‘alla gara - Pubblicazione,
aesito delle procedure, i
‘nominativide
operatori economs
Pregiudizio del'imparzialita amministrativa o ;m’:ﬂ:‘s’nﬂn‘n’:::ﬂ“:
dellimmagine imparziale dell'amministrazione, per favorire T garn i .
3 lingola gara da part
4) DICHIARAZIONI RUP il soddisfacimento di interessi personali del medesimo RUP - o mm""’i'n'f:ﬁ‘;, cr | DELATTTA | DELATTITA:
[funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quantol 1. 15/2019) il RUP rende la P!
precisato dal legislatore - o b nominato s roprib
Superiore
gerarchico.
Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o s
dell'immagine imparziale dell'amministrazione, per favorire
b) DICHIARAZIONE. e Verifiche a ECUZIONE |  PROSECUZIONE
O il soddisfacimento diinteressi personali del medesimo COMMISSARI DI GARA RISCHIO BASSO smgolag s dapa . campioney RPCT | DEVLATTWINR: | DELL ATIVITA
[funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto commlsadl gara e ar.
77 dgs 50/2016),
precisato dal legislatore -
dciaasons darenders 2
rigentealfatto
dichiarazione da rendere al
dirgente aseguito di un
Incarico relat
proecedure di
quanto concerne | contratti
che utilzzano  fondi PNRR
e fondi struttural, |
dipendenti, per ciascuna
procedura di gara in cul
preuudmu dell' lmpp\rzldh(e\ amministrativa o 5;‘::':’;::1:
dell'immagine imparziale del -azione, per favorire agglornamento della »
e i oddisfacimento di nteresst personah e medesimo DIPENDENTI RISCHIO BASSO one con le mm"el;’f:%’:, o | DELCATITA | DELLATIIITA:
funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto nformaziont siniicaive in P
precisato dal legislatore - dellaffidamento (Per
contratt invece che non
utlizzano fondi PNRR
fondi struttural,resta
fermo orientamento
esso da
netle LL.GG. n. 15/2019 che
prevedono una
dichiarazione solo al
momento delassegnazione
dellattribuzione
ellincarico)
Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o
Il'immagine imparzial I'amministrazione 'r favorire dichiarazioni sono rese al "
) DICHIARAZIONI SOGGETTI o Pt savor T || SOGGETTIESTERNI (AFFIDATARIDI | im0 paceo responsabile delluficio Verifiche a PROSECUZIONE | ~ PROSECUZIONE
ESTERN il soddisfacimento di interessi personali del medesimo INCARICHI) compeentealanomina 31| campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELUATTIVITA

[funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto
precisato dal legislatore -




D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
VAT TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
AREA DI RISCHIO PaooreEo MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
2024 2025 2026
UT%&{%&”&?&E?&%&’ {"Dl VERIFICHE TRIMESTRALI | VERIFICHE TRIMESTRALI
py. |GESTIONE FINANZIARIA E a) GESTIONE CASSA APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO | RESPONSABILE CONTABILITA'/ORGANO RISCHIO MEDIO conlgsﬁlsggr;&ﬂ'&ngmo ) 0?1??31?1\% (Cc%'\gggl%o 0111131;}]13\1&1())1 (CC%'\:IEE’IL(;“O PROSECUZIONE PROSECUZIONE
- LIQUIDITA' DI CASSA ECONOMALE PUBBLICO - NON ADEGUATA AMMINISTRATIVO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
’ SEGREGAZIONE SINDACALE)/ REVISORE | SINDACALE)/ REVISORE
CONSERVAZIONE BUONI D’ORDINE E FILE CONTABILE CONTABILE
PRIMA NOTA
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
a) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER ORGANO AMMINISTRATIVO ' / MONITORAGGIO RAPPORTI CON
BILANCIO DI FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI CONSULENTE FISCALE RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI -
PREVISIONE/BUDGET DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
- FORMAZIONE
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON
b)l;‘lplflfgx‘s‘lz(:ggfl;‘ﬂ:)‘g?o BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI -
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
- FORMAZIONE
DL BILANCI PREDISPOSIZIONE | " oior OSIZIONE
MOTIVAZIONE DEI PROGETTO DI
PROVVEDIMENTI - BILANCIO E BILANCIO E
MONITORAGGIO RAPPORTICON|  AppROVAZIONE APPROVAZIONE
) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER|  ORGANO AVERRATRATYO CORBLLHNTE FISCALE SOGGETTI ESTERNI - ORGANG AMM.VO ORGANO AMM.VO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI : ENTRO 31/03 DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
N ENTRO 31/03 [ORGANO
INTERESSI [ORGANO
FORMAZIONE CONSULENTE CONSULENTE
CONTABILE FISCALE]
CONTABILE FISCALE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RELAZIONE ORGANO DI | RELAZIONE ORGANO DI
DEI PROVVEDIMENTI - CONTROLLO INTERNO | CONTROLLO INTERNO
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (COLLEGIO SINDACALE) / | (COLLEGIO SINDACALE) /
9 Appkggﬁszl}ggfvlgmncm BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA SOGGETTI ESTERNI - REVISORE CONTABILE - | REVISORE CONTABILE - ggfﬁi?rlg‘lg,?:, [l;gl?gi,crlg‘lggj,
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI |  APPROVAZIONE DA APPROVAZIONE DA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING | PARTE DELL’ASSEMBLEA |PARTE DELL’ASSEMBLEA
- FORMAZIONE DEI SOCI ENTRO 30/04 | DEISOCI ENTRO 30/04
VERIFICHE TRIMESTRALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE TRIMESTRALI | ORGANO DI CONTROLLO
PROVVEDIMENTI - ORGANO DI CONTROLLO | INTERNO (COLLEGIO
EMISSIONE DOCUMENTI OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI RESPONSABILE CONTABILITA' / MONITORAGGIO RAPPORTI CON| INTERNO (COLLEGIO | SINDACALE)/ REVISORE | pbp o cpcusiong PROSECUZIONE
D.1IL CONTABILI / FATTURE DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI STRUTTURA COMMISSARIALE RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - SINDACALE)/ REVISORE | CONTABILE - REPORT | \py g prpyrrp! DELL'ATTIVITA'
FAVORIRE TERZI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTABILE - SEMESTRALE ( ENTRO
INTERESSI - WHISTLEBLOWING MONITORAGGIO 30.06 E 31.12) FATTURE
- FORMAZIONE FATTURE EMESSE EMESSE [RESPONSABILE

CONTABILITA’]




D) AREA GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

VERIFICHE TRIMESTRALI

ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO (COLLEGIO
SINDACALE)/ REVISORE |VERIFICHE TRIMESTRALI
CONTABILE - ORGANO DI CONTROLLO
MOTIVAZIONE DEI TRASMISSIONE PER INTERNO (COLLEGIO
OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE - PROVVEDIMENT!I - OPPORTUNA SINDACALE)/ REVISORE
RICEZIONE DI FATTURE OMESSO SCARICAMENTO FATTURE - MONITORAGGIO RAPPORTI CON|CONOSCENZA ALL'UFFICIO| CONTABILE - REPORT | oo ocpcysone PROSECUZIONE
D.IV. ELETTRONICHE (E MANCATA TRASMISSIONE AL RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - CONTABILITA’ DI SEMESTRALE ( ENTRO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
CONSERVAZIONE) CONSULENTE FISCALE PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | QUALUNQUE ATTO CHE | 30.06 E 31.12) FATTURE
REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO INTERESSI - WHISTLEBLOWING COMPORTA COME RICEVUTE PER
- FORMAZIONE CONSEGUENZALA  |MONITORAGGIO MISURA
RICEZIONE DI FATTURE [RESPONSABILE
[RESPONSABILI DI CONTABILITA’]
SETTORE/RUP] -
MONITORAGGIO
FATTURE EMESSE
REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 E 31.12)
, DELL’ADEMPIMENTO DA
ATTlvsgﬁnggéssiosls")NE MONITORAGGIO RAPPORTI CON fgﬂfgg;&&"ggg‘l‘;f PARTE DEI SOCI [UFFICIO
FUNZIONAMENTO NEI OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO SOGGETTI ESTERNI - PARTEDEISOCI—  |CONTABILITA'] - REPORT| bp o 6p cUZIONE PROSECUZIONE
D.V. AL FINE DI FAVORIRE TERZI - OMESSI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI SEMESTRALE (ENTRO B . , B
CONFRONTI DEGLI ENTI SOCI E ATTIVAZIONE EVENTUALI DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI SOLLECITI O DIFFIDE INTERESSI - WHISTLEBLOWING | ¢/ oo ee e 30.06 E 31.12)
ADEMPIMENTI - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE | 0y 16’ ONTABILITA'] ATTIVAZIONE
EVENTUALI SOLLECITI
DIFFIDE [UFFICIO
CONTABILITA"] -
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI
DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA
CORNOLOGIA DEI PAGAMENTI - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE MONITORAGGIO
MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMENTI DEI PROVVEDIMENTI - PERIODICO PAGAMENTO | REPORT SEMESTRALE
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL MONITORAGGIO RAPPORTI CON| * "ype oo o P2 | (ENTRO 30.06 E31.12) | ppocr oo PROSECUZIONE
D.VL PAGAMENTO FORNITORI FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI ORGANO AMMINISTRATIVO SOGGETTI ESTERNI - MONITORAGGIO INDICE | SUPAGAMENTO VERSO ATTIVITA' ATTIVITA'
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | b or o te o FORNITORI [UFFICIO
LIQUIDAZIONE AL FINE DI INTERESSI - WHISTLEBLOWING PAGAMENTI CONTABILITA']
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI
DOCUMENTI A SUPPORTO
REPORT TRIMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| VERIFICHE TRIMESTRALI | (31.3 -30.6 -30.9 -
ADEMPIMENTI FISCALI / MANCATO PAGAMENTO AL FINE DI UFFICIO CONTABILITA' / SOGGETTI ESTERNI - ORGANO DI CONTROLLO |  31.12 PAGAMENTI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
D.VIL CONTRIBUTIVE FAVORIRE TERZI CONSULENTE FISCALE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI |  INTERNO (COLLEGIO CONTRIBUTI ED ATTIVITA' ATTIVITA'
INTERESSI - WHISTLEBLOWING| SINDACALE)/ REVISORE |ADEMPIMENTI FISCALI
- FORMAZIONE CONTABILE - [UFFICIO
CONTABILITA’]
UTILIZZO IMPROPRIO DELL’AUTO PER REGISTRO UTILIZZO
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO - AUTO AZIENDALE E
MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI MONITORAGGIO RAPPORTI CON INTEGRAZIONE REPORT SEMESTRALE
a) GESTIONE UTILIZZO AUTO DI UTILIZZO - OMESSO CONTROLLO | sy | pibeNDENTI/AMMINISTRATORI | RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - CODICE DI | REGOLAMENTO Missioni| SU UTILIZZO (306 - |  PROSECUZIONE PROSECUZIONE
AZIENDALE SULL’UTILIZZO - INOSSERVANZA DEL COMPORTAMENTO — CENSIMENTO AUTO PA 31.12 [ORGANO ATTIVITA ATTIVITA
CODICE DELLA STRADA - OMESSA DIPARTIMENTO AMM.VO]
MANUTENZIONE ORDINARIA E FUNZIONE PUBBLICA
STRAORDINARIA
REDAZIONE VERBALI DI
UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER CONSEGNA E DI REPOSIETVSEEI:’[I;S&RALE
FINALITA’ NON LAVORATIVE - OMESSA RESTITUZIONE BENI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI ELABORAZIONE DEL VERBALE DI AZIENDALI - REDAZIONE CONSEGNA PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BENI MOBILI AZIENDALI CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE| TUTT! 1 DIPENDENTI/AMMINISTRATORI | RISCHIO BASSO S wEre " '|  INVENTARIO BENI | BENI( ENTRO 30.06 E ATTIVITA' ATTIVITA’
D.VIIl | GESTIONE DEL PATRIMONIO - MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN AZIENDALI IN DOTAZIONE|  31.12) [ORGANO
DOTAZIONE AI DIPENDENTI (ENTRO AMM.VO]
31.12)
CODICE DI COMPORTAMENTO -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  VERIFICHE LIBRO REPORT ANNUALE
SOGGETTI ESTERNI - INVENTARI E (ENTRO 31.12) SU
SO MOGOIN | oRawo awusTRATVO | RISCHIOMEDIO | scIINADE coNnTroD1 | wNTOAGG0 | ufilzo N bila | PROSICUION: | Rosicrions
INTERESSI - PATTI DI SULL'UTILIZZO DEI BENI | SOCIETA' [ORGANO
INTEGRITA' NEGLI DELLA SOCIETA' AMM.VO]

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -




E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
cobic
E EVENTUALE SUB- TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE /1 )/1 1
PROCE PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
§S0 MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2024 2025 2026
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
a) VIGILANZA SUL RISPETTO PROVVEDIMENT!I - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
DELLA LEGGE, DELLO MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO | DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
STATUTO, DEI PRINCIPI DI FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO | CONSOGGETTIESTERNI- [DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO | o % oo DELL'ATTIVITA"
CORRETTA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/|  SINDACALE)/
AMMINISTRAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
E) AREA b) VIGILANZA PROVVEDIMENT!I - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
SULL'ADEGUATEZZA MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO | DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
CONTROLLI, EL | CONTROLLI SULLA GESTIONE DELL'ASSETTO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE CON SOGGETTI ESTERNI - DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO | 0% oo DELL'ATTIVITA"
VERIFICHE, ORGANIZZATIVO DELLA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/|  SINDACALE)/
ISPEZIONI SOCIETA' CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
<) VIGILANZA PROVVEDIMENT!I - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
. MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO | DI CONTROLLO
SISSTI"!“B';[ :gaﬁﬁfsﬁﬁﬁ% E FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO | CON SOGGETTIESTERNI - [DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO ;gfgi?r[ﬁ‘lg,?:, ggggiﬁ}ﬁ‘lgg:,
CONTABILE DELLA SOCIETA’ DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/|  SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI




F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO
GESTIONE DEL RISCHIO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
PROCESSO
MISURE
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SPECIFICHE
RISCHIO
CODICE
AREA DIRISCHIO  |PROCES MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2024 2025 2026
S0
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO REPORT SEMESTRALE
ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO RAPPORTI CON SOGGETTI ADEGUATA (30.06 - 31.12) SU
AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ESTERNI - DISCIPLINA DEL ISTRUTTORIA E AUTORIZZAZIONE AD PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FL RESISTERE IN GIUDIZIO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO  |coNFLITTO DI INTERESSI| MOTIVAZIONE DEL | AGIRE E RESISTERE IN ATTIVITA' ATTIVITA'
PROVVEDIMENTO - SVOLGIMENTO DI PROVVEDIMENTO GIUDIZIO [ORGANO
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL AMM.VO]
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO [UTILIZZO ALBO LEGALI | REPORT SEMESTRALE
RAPPORTI CON SOGGETTI|  E REGOLAMENTO (30.06 - 31.12)
CONFERIMENTO INCARICHI A ESTERNI - DISCIPLINA DEL|  INCARICHI LEGALI - | INCARICHI CONFERITI
PROCEDURE PER PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI CONFLITTO DI INTERESSI ADOTTATO] [ORGANO AMM.VO | E SU
AFFIDAMENTO INCARICO PER INTERESSI O IN SITUAZIONE DI , y PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IL \ ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO - PATTI DI INTEGRITA ACQUISIZIONI APPLICAZIONE \ \
AGIRE / RESISTERE IN INCOMPATIBILITA' - INOSSERVANZA DI ATTIVITA ATTIVITA
NEGLI AFFIDAMENTI - DICHIARAZIONI IN REGOLAMENTO
GIUDIZIO EVENTUALI REGOLAMENTI PER
FAVORIRE SOGGETT! PARTICOLARI SVOLGIMENTO DI MERITO A ASSENZA DI INCARICHI
ATTIVITA' LAVORATIVA | INCOMPATIBILITA'E LEGALI[ORGANO
SUCCESSIVA AL CONFLITTI DI INTERESSE AMM.VO ]
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING -
F) AREA AFFARI
LEGALI,
CONTENZIOSO
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO Eﬁ?ﬁ?{}3‘3f§§¥'§§£3 REPORT SEMESTRALE
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - - PATTI DI INTEGRITA" MONITORAGGIO (30.06 - 31.12) SU PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FIIl. | GESTIONE DEL CONTENZIOSO ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO NEGLI AFFIDAMENTI - | CONTENZIOSO - STATO STATO DEL ATTIVITA' ATTIVITA'
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO DELLE CAUSE CONTENZIOSO [ORGANO
DELL'ENTE SVOLGIMENTO DI AMM.YO]
ATTIVITA' LAVORATIVA :
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING




F.IV.

LIQUIDAZIONE ONORARIO
INCARICHI LEGALI

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI
INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI
PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO

RISCHIO MEDIO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA DEL|
CONFLITTO DI INTERESSI
- PATTI DI INTEGRITA'
NEGLI AFFIDAMENTI -
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA' LAVORATIVA
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
LIQUIDAZIONE -
CONTROLLO RISPETTO
PARAMETRI ONORARI
PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SUATTI
DI LIQUIDAZIONE
[RESPO. CONTABILITA’]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




G) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
CODIC
ESPOSIZIONE AL MISURE
AREA DI RISCHIO 12 MACRO PROCESSO PROCESSO EVENI AT RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI MISURE SPECIFICHE
PROCE PROCESSO
SSO
2024 2025 2026
REPORT ANNUALE
MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN [ADOZIONE SISTEMA DI [ADOZIONE SISTEMA [331‘1102%3&;';}[‘230
G) AREA GESTIONE TENUTA REGISTRO DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CODICE DI PROTOCOLLO DI PROTOCOLLO INFORMATICO E DI
FLUSSI PROTOCOLLO E GESTIONE DEI TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI COMPORTAMENTO - INFORMATICO E INFORMATICO E APPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE
GL DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI UFFICIO PROTOCOLLO FORMAZIONE - REGOLAMENTO DI \
DOCUMENTALI ED FLUSSI DOCUMENTALI IN FAVORIRE TERZI - ERRATA WHISTLEBLOWING - REGOLAMENTO DI PROTOCOLLO |- RELATIVO ATTIVITA
ENTRATA/USCITA PROTOCOLLO ]- ORGANO ] REGOLAMENTO
INFORMATIVI ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO SEGREGAZIONE ORGANO AMM.VO -
DELL'ENTE AMM.VO ENTRO 31.12 [RESP.
: CONSERVAZIONE
PROTOCOLLO]
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